
講義名 
マネジメントに必要な 
ビジネス思考×基本ツール×運用力 

期 間 前 期 

初回授業 6月1日 担当教員 仲谷 康（なかたに やすし） 

開講曜日 土曜日 時 間 13時～17時50分 場 所 首里公民館 

※時間 13：00～14：30、14：40～16：10、16：20～17：50（計４時間３０分） 

 

■講座内容と方法 

 本講座の目標の一つ目は、ビジネスにおいて必要なマネジメント思考方法やツールを「知ってるレベル」か

ら「運用レベル」に向上させることであり、二つ目の目標は、人間関係の構築から戦略思想の基礎まで、学ぶ

だけでなく、体系的に運用できるスキルを身に付けることです。講座の進め方は、講師からの一方通行的講座

は20%以下にとどめ、学習成果を最大にするために、大半を体験的エクササイズ、ディスカッションに費やし

ます。また、ワークシートを多用し、思考と運用のギャップを埋めていきます。さらに、終盤では、参加者の

現場の課題解決をケースとして扱い、「現場で使える」解決策について考察します。 

 本講座の期待できる成果としては、現実の参加者のビジネス現場で発生している課題を、最後の総合エクサ

サイズのテーマとして扱います。うまくすれば、現実に持ち帰れる課題解決のアイデアや視点が研修内で獲得

できます。 

■講座計画 

第1回 

第2回 

第3回 

第4回 

第5回 

第6回 

第7回 

第8回 

第9回 

第10回 

第11回 

第12回 

第13回 

第14回 

 第15回 

予備日 

予備日 

（6/ 1） 

（6/ 1） 

（6/ 1） 

（6/15） 

（6/15） 

（6/15） 

（6/29） 

（6/29） 

（6/29） 

（7/13） 

（7/13） 

（7/13） 

（7/27） 

（7/27） 

（7/27） 

（8/10） 

（8/24） 

オリエンテーション 

イントロダクション (マネジメント能力と必要な思考、ツール、運用能力) 

マネジャー、リーダーの持つべき人間関係という環境整備力 

人間からの情報収集のための質問の技術 

課題解決とロジカル・シンキング (1) 

課題解決とロジカル・シンキング (2) 

仮説検証型アプローチの情報収集・分析の3視点 

全体像の把握 

システムとシナリオ 

プランニングと評価の基礎 

マネジメント課題解決演習 (1) 

マネジメント課題解決演習 (2) 

マネジメント課題解決演習 (3) 

マネジメント課題解決演習 (4) 

マネジメント課題解決演習 (5) 

 

 

■教科書・参考書 

特に指定しない 

■メールアドレス 

yasushi@y4.dion.ne.jp 

■備考 

後期に開講予定の「マーケティングの要諦と実践ビジネス・プランニング：後期」と同一講座となり、 
両講座を受講すると修了証書を授与します。 


